Marcos VVono

CEUMA
Agosto de 2009

IBMEC. VOCE PREPARADO PARA SER O QUE QUISER. Y /bmec



IBMEC. VOCE PREPARADO PARA SER O QUE QUISER. b /bmec



IBMEC. VOCE PREPARADO PARA SER O QUE QUISER. 1 /bmec



IBMEC. VOCE PREPARADO PARA SER O QUE QUISER. Y /bmec



Objetivos:

» Gerar reflexdo sobre o0 que estamos fazendo com nossas vidas

« Gerar a critica sobre verdades absolutas sobre carreira
 Possibilitar a ampliacdo do auto-conhecimento

 Discutir alternativas para estarmos no controle de nossas carreiras
 Ampliar o conhecimento sobre a busca de alternativas de trabalho
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“Onde quer que vocé veja um empreendimento de sucesso, pode acreditar

gue ali houve, um dia, uma decisao corajosa.”
(Peter Drucker)
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Antes de tudo vamos falar de Mitos:

Quando eu escolho uma formacao educacional estou escolhendo uma
carreira;

Ha& uma unica escolha profissional durante a vida;
S0 a graduacao pode levar ao sucesso profissional;

Se eu for competente, mesmo sem formacéao educacional eu poderei ter
sucesso no mercado de trabalho formal;

A correta escolha garante o sucesso;
Ha& uma separacao entre o tempo de estudar e o tempo de trabalhar;
Ha separacéao entre Vida Pessoal e Vida Profissional.
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Fonte: Sigmar Malvezzi

Mobilidade entre atividades profissionais, mobilidade esta que tornou-se sindnimo de
crescimento econdmico, profissional e psicologico.
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Fonte: Sigmar Malvezzi

Projeto Pessoal de Carreira:

O projeto pessoal de carreira consiste numa forma de apropriacéo da
construcao da propria historia profissional.

Implica em uma avaliacdo de si mesmo e num processo de criacao de
competéncias direcionado para a realizacao de uma identidade profissional.
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Fonte: Sigmar Malvezzi

Projeto:
* Idéia de construcao no tempo, de planejamento, de iInvestimento sistematico.

Pessoal:

e Idéia da “criacdo” da identidade profissional, sendo identidade o conjunto de
predicados que representam o individuo.

Carreira:
* Idéia de identidade profissional, aprendizagem e networking.
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Carreira Interna:

“Carreira interna € o caminho elaborado no contato com a realidade subjetiva, entre
sonhos, desejos e projetos. E chamada no senso comum de vocagao”.

Carreira Externa:

“Carreira externa fala do desejo do outro e do lugar que ele ocupa em nossa vida.
Evidencia a necessidade que temos em agradar e atender aos estimulos de pais, avos
... S80 construidas em funcdo da demanda do mercado, impulsionadas por processos
econdmicos, e socioculturais em andamento no periodo de formacao escolar do
individuo”.

Carreira Inteqrada:

“A carreira integrada atende as nossas motivacoes e promove crescimento pessoal e
profissional. E algo que se faz com habilidade e muita competéncia, gerando,
necessariamente, melhor remuneracao financeira, reconhecimento e realizacéo.”
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Fonte: Sigmar Malvezzi

Aprendizagem:
e Sobre a organizacao, o mercado, os valores, a equipe, auto-conhecimento etc.

Networking:

* Troca de experiéncias, busca de feedback, busca de visibilidade, identificacao
de tendéncias, renovacao de referéncias, busca de apoio.

Desenvolvimento da identidade Profissional:

* Busca de experiéncias enriquecedoras(competéncias),

* Energia Aplicada no trabalho (natureza do vinculo),

» Construcao de uma historia de RealizacOes (busca de resultados).
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Apropriar-se da Carreira:

* Investir, sistematicamente, em si mesmo. Desenhar um projeto de carreira e
assumir a construcao da propria identidade profissional.

Continuo esforco de adaptacao:

» Gestao das proprias acoes, necessidade de improvisar, antecipagao de
obstaculos, resiliéncia, etc.

Administracao da Vida:

* Reviséo constante da das atitudes, metas, rotinas, rede de contatos em funcéo da
volatilidade do ambiente.

Administrar a propria identidade:

« Administrar as escolhas comportamentais que formam a identidade e o reflexo no
meio ambiente.
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Buscar networking:

* Buscar relagdes sociais personalizadas e gratificantes, fugindo as relagoes
efémeras e impessoais.

Ter auto-motivacéo:
« Ser capaz de gerenciar o proprio desejo de se desenvolver profissionalmente.

Ter flexibilidade para as novas relacoes capital X trabalho:

» Todas as formas de atividade profissionais remuneradas (CLT,temporario etc.)
sao legitimas.

Fazer do trabalho fonte de realizacao:
 Fazer do trabalho fonte de dignidade, crescimento e autodeterminacao.
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Crescimento, fantasia e exploracéo: Estereotipos ocupacionais

Educacéo e treinamento: Multiplos pontos de escolha

Ingresso no mundo do trabalho: Inicio do auto-conceito ocupacional
Treinamento basico e socializacdo: permanecer ou ndo na carreira
Ganhando aceitacao: Auto-imagem significativa

Ganhando seguranca e participacédo: Sedimentacao da auto-imagem
Crise do meio da carreira: Processo de reavaliacédo da escolha
Mantendo o impeto: Maturidade Profissional

Desvinculagcao: Diminuicao do Ritmo

Aposentadoria: Possiveis mudancas na auto-imagem
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Gestao de Carrelra

“Daqui a algumas centenas de anos muito provavelmente o mais importante
evento que os historiadores verao nao sera a tecnologia, nem a Internet, nem o
comercio eletronico.

Sera a mudanca sem precedentes ocorrida na condicdo humana. Pela primeira

vez um ndumero substancial e crescente de pessoas tem a possibilidade de fazer
escolhas.

E € preciso que se diga: Nenhuma escolha sera boa se nao soubermos quem
somos.”

Peter Drucker
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Identidade Profissional Ancoras de Carreira

O tema Identidade Profissional destina-se a ajudar o profissional a identificar suas
ancoras de carreira (ou inclinacoes profissionais) e a avaliar de que forma seus
valores pessoais relacionam-se com suas opc¢oes profissionais. Ao conhecer tais
Inclinacdes, o profissional fica mais habilitado a confrontar opcoes e decisdes de

um modo coerente com 0 que verdadeiramente valoriza e a maneira como
realmente se Veé.



Ancoras de Carreira - Edgar Schein

EDGAR SCHEIN (1928 - atual)

Formado em Psicologia Social pela Universidade de Chicago,

estudou mais tarde em Stanford. Doutor em Psicologia Social em
Harvard realizando pesquisas e dedicando-se ao estudo da cultura
empresarial, da psicologia organizacional (sendo um dos seus

criadores) e do planejamento das carreiras.



Ancora de Carreiras

Tipos de Ancoras de Carreira

- Competéncia Técnica / Funcional
- Competéncia Geréncia Geral

- Autonomia / Independéncia

- Seguranca / Estabilidade

- Criatividade Empreendedora

- Servico / Dedicacédo a uma Causa
- Puro Desafio

- Estilo de Vida



Ancora de Carreiras

Ancora - Competéncia Técnica / Funcional

- foco nas areas de competéncia
- tendéncia para especializacao
- trabalho desafiador
- auto-estima depende do exercicio do talento
- preocupacao com o conteudo intrinseco do trabalho
- participacao nas decisdes e autonomia na execucao
- reconhecimento
- dos pares
- oportunidades de desenvolvimento



Ancora de Carreiras

Ancora - Competéncia Gerencial Geral

foco na responsabilidade por decisoes
alto grau de motivacao para atingir o topo
competéncias principais:
analitica — identificar e solucionar problemas
Interpessoal — influenciar e liderar pessoas
emocional — suportar altos niveis de responsabilidade
reconhecimento:
- promocdes da escala hierarquica
- sinais de status
- poder de decisao



Ancora de Carreiras

Ancora - Autonomia / Independéncia

foco: fazer as coisas a sua maneira
pouca tolerancia a subordinacéao
tendéncia para profissfes autbnomas
preferem trabalhar em projetos
reconhecimento:

- promocéao = mais liberdade de acao



Ancora de Carreiras

Ancora - Seguranca / Estabilidade

foco na previsibilidade e seguranca financeira
auto-satisfacao: identificacao com a organizacao
procura por organizacoes com estruturas de carreira e cargos bem definidos
motivacdo mais extrinseca do que intrinseca
reconhecimento:
- pela lealdade e desempenho



Ancora de Carreiras

Ancora - Criatividade Empreendedora

foco na criacao e desenvolvimento de novos negdécios
desafios criativos constantes
auto-satisfacéo: posse do empreendimento
necessidade de poder e liberdade
reconhecimento:

- evidéncia pessoal e reconhecimento publico



Ancora de Carreiras

Ancora - Servico / Dedicacdo a uma Causa

foco em valores centrais que personificam em seu trabalho
desejo de melhorar o mundo de alguma forma
necessidade de influenciar as organizacoes na direcao de seus valores
reconhecimento:
- por sua contribuicao
- posicoes mais influentes
- compartilhamento de seus valores



Ancora de Carreiras

Ancora - Puro Desafio

foco: superacéo de obstaculos
necessidade de sempre procurar desafios maiores
altamente competitivos
motivacao esta na auto-superacao
reconhecimento:
- pela solucéo de problemas
- pela responsabilizac&o por novos projetos
- procura de solucao para problemas dificeis



Ancora de Carreiras

Ancora - Estilo de Vida

foco: integracéo do trabalho ao estilo de vida total
busca de equilibrio entre a vida pessoal e profissional
procuram organizacdes que demonstrem preocupacoes com pessoas e familias
dificuldade em aceitar mudancas geograficas
reconhecimento:
- concessao de beneficios
- flexibilidade de horarios



O gue as empresas esperam como
resultado

Mudanca / modernizagéo de processos;

Novas idéias/ visao diferente / ampla (globalizada);
Engajamento nos projetos da empresa,
Disponibilidade / flexibilidade,;

Iniciativa/ garra / energia / entusiasmo;

Respostas mais rapidas aos desafios.
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Competéncias comportamentais mais

Iniciativa / Garra
Persisténcia /Determinacao

Comunicacao / Argumentacao
Trabalho em Equipe
Adaptabilidade / Flexibilidade

Saber ouvir

requisitadas

Raciocinio Analitico / Légico
Auto - Desenvolvimento
Criatividade e Inovacao

Orientacao para Resultados

Visao de Mercado / Negocio /

Cliente

$ %



- Metas de curto e médio prazos;

- Indicadores de sucesso:;
- Fatores criticos de sucesso;
- Recursos Necessarios;

Tempo;
EconOmicos;
Contatos;
Educacionais;
Saude.

Plano de Acles

%H#), -



Acompanhamento do Plano

%# ), -

Revisao periodica do plano

« AvaliacOes externas;
 Amigos;

« Familiares;

« Profissionais especializados;
« Rever atividades.




Armadilhas Profissionais
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Beco sem saida:

Especializacdo excessiva em Unica empresa, mercado ou tecnologia;
Dominio de técnica ou processos decadentes;
Dependéncia de situacdes ou pessoas instaveis.

Insatisfacao:

Areas de atuacdo de muito stress e nenhuma realizacéo;
Atividades que exploram muito os pontos fracos;
Relacionamento com pessoas com baixa afinidade pessoal,;
Geracao de problemas nos outros papéis (social, familiar etc).



Armadilhas Profissionais

Caminho errado / falta de foco:

. Promocao ou movimentacao para areas ou atividades de
pouco ou nenhum interesse pessoal;

. Movimentacao para funcao sem perspectiva de realizacao.

Desgaste da imagem:
. Area com problemas de imagem interna,
. Lider com pouca ou nenhuma qualificacdo para lideranca.




Armadilhas Profissionais

Fonte: Joel Dutra

Recompensa financeira;

Status;

Imagem da posicao ou area,

Pressao externa,

Facilidade para alavancar projetos pessoais e/ou familiares;
Atendimento de necessidades de curto prazo (pessoais ou profissionais).



A competitividade aumentou



A competitividade aumentou



O gue te move?
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